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Ghidul “Pasi pentru integrarea perspectivei de gen in sectorul sportiv’ a fost
dezvoltat ca parte din proiectul “PROGRES - Promovarea egalitatii de gen in
sport” si reprezinta colaborarea partenerilor: Federatia de Fotbal a Maltei,
Federatia de Fotbal a Norvegiei, Federatia de Fotbal a Macedoniei de Nord,
Centrul FILIA (Romania), TREK Development SA (Grecia), Universitatea din
Modena si Reggio Emilia(ltalia) si Asociatia Sportivd Universitar& Europeand,
Slovenia - EUSA (Slovenia).

Scopul principal al acestui ghid este de a oferi informatii, sfaturi si recomandari
concrete pentru a obtine egalitatea intre femei si barbati in sectorul sportiv.

Autoare:
lonela Baluté (coord.), Centrul FILIA
Adela Alexandru, cercetatoare, Centrul FILIA

© PROmoting GendeR Equality in Sports - PROGRES, Septembrie, 2022

Acest proiect a fost finantat cu sprijinul Comisiei Europene. Aceasta
publicatie /comunicare reflectd numai punctul de vedere al autorului si Comisia
nu este responsabilad pentru eventuala utilizare a informatiilor pe care le
contine.
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DESPRE PROIECT

Ghidul poate fi de interes pentru:
+ Decidenti din mediul sportiv si organizatii sportive (la nivel local, regional si
national);
+ Reprezentanti ai organizatiilor sportive;
+ Traineri in egalitate de gen/integrare de gen in sport.

Obiective:

 Constientizarea inegalitatilor si diferentelor de gen in lumea sportivd, mai
ales a violentei pe baza de gen;

o '3 vysa efectudrii unui audit de gen astfel incat sa se identifice
diferentele de gen si lucrurile ce pot fi imbunatatite;

* Integrarea perspectivei de gen in politicile, strategiile si initiativele
organizationale;

» Recomandari pentru cresterea participdrii femeilor in luarea de decizii in
cadrul organizatiilor sportive.

Obiectivul principal al proiectului PROGRES este de a promova egalitatea de
gen, de a incuraja incluziunea sociala si egalitatea de sanse in sectorul sportiv,
particular in fotbal, prin promovarea integrarii de gen in cadrul asociatiilor si
federatiilor de fotbal.

Proiectul are la baza patru etape, care au scopul de a adresa si identifica
integrarea femeilor in coordonarea federatiilor de fotbal, astfel incat sa fie
promovaté egalitatea de sanse si incluziunea sociala in sport: (1) identificare;
(2) consolidarea capacitatii, metodologie si instrumente; (3) constientizare; (4)
sustenabilitate si durabilitate.
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CUPRINS

 Egalitatea de gen in fotbal si organizatii sportive
+ Audit de gen, metodologii si instrumente relevante
o Faza de planificare si analiza
o Faza de monitorizare si evaluare
» Metodologii si instrumente pentru integrarea perspectivei de gen
o Metodele si instrumentele Institutului European pentru Egalitate de
Gen (IEEG)
o Integrarea perspectivei de gen in cadrul proiectului PROGRES
* Provocari intalnite de catre organizatiile sportive in privinta integrarii
perspectivei de gen
* Pasi catre integrarea perspectivei de gen in sectorul sportiv
o Recomandari pentru imbunatatirea integrérii perspectivei de gen in
organizatiile sportive: cum se integreazéa perspectiva de gen in
politicile, strategiile si initiativele organizationale
o Recomandari pentru cresterea participarii femeilor in functiile de
decizie ale organizatiilor sportive
 Concluzii
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Egalitatea de gen in fotbal si organizatii
sportive

Inegalitatile de gen in sport apar sub diferite forme: de la posibilitatea de a fi
decidenti, de a participa si avea responsabilitati in corpurile de guvernare
sportive; posibilitatea de a accesa resurse, salarii, stimulente financiare si
facilitati sportive; reprezentarea atletelor si a sporturilor feminine in media;
pana la integrarea acestora in piata muncii dup& terminarea carierelor
atletice, si chiar violenta pe bazéa de gen, mai precis agresiunea si abuzul.

Sporturile - in special cele de echipa - si activitati sportive in masa cum sunt
curent indentificate - care isi au originea si/sau au fost formate ca urmare a
transformarilor sociale, culturale, politice si economice ale erei moderne, in
special secolul XIX. In general corelate cu igiena, educatia, sau instruirea
militard, activitatile sportive sunt o parte a procesului de civilizare care a
transformat societatile vestice. Intrucat conceptia genului ca fiind binar
(feminin\masculin) a fost dominant& in opinia medicala, dar si politicg,
femeile au fost excluse din mare majoritatea a acestor activitati sportive.
“Acceptarea” lor in anumite sporturi a venit mult mai tarziu, in secolul al XX-
lea, de obicei cu pretul umilintei sau suferintei femeilor care au avut curajul sa
sfideze regulile. Spre exemplu, pana in 1960, femeilor nu le era permis sa
alerge la maratoane din cauza unei viziuni sexiste care avea la baza ideea ca
alergatul poate afecta capacitatea reproductivd. A fost curajul atletei
Kathrine Switzer (care dupd inscrierea ca si barbat a reusit sa termine
Maratonul din Boston in anul 1967), care a reusit s& contrazicd aceasta
conceptie patriarhala si sexista.

Ideile sexiste, de obicei alaturi de explicatii medicale sau biologice invechite,
au contribuit sau contribuie la definirea feminitatii si masculinitatii, care sunt
in esentd un rezultat al normelor sociale si culturale. Aceste norme, in toate
tarile UE (referitor la societatile studiate, pentru care avem date
comparative), incd sunt bazate pe reprezentari si structuri sexiste si
discriminatorii, precum utilizarea de “teste de gen” sau alte metode de
“masurare” a “feminitatii” sau “masculinitatii’, o practica discriminatoare care
(re)produce si esentializeaza inegalitatile din sport.
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Femeile inca sunt afectate de normele sociale si organizationale ale
contractului de gen patriarhal\traditional, iar personale transgender, non-
binare si intersex sunt discriminate si excluse. Alaturat sexismului si
stereotipurilor de gen este rasismul, fiind inteles drept “criteriv” medical pentru
“evaluare” si “testare”.

in acest fel, accesul la competitii si performanta sportivd sunt adéanc
influnetate de stereotipurile de gen si conceptiile esentialiste de femininitate
si masculnitate. Acestea pot minimiza prezenta, performanta si/ori
recunoasterea (simbolica, materiald) a femeilor intr-o varietate de sporturi,
fotbalul fiind un exemplu paradigmatic. Persoanele trans si cele non-binare

sunt complet excluse.

Prezentarea media a sporturilor de performant& are un impact mare asupra
alegerilor copiilor si tinerilor de a face sau nu sport sau de a alege “anumite”
sporturi: genul influenteaza formarea si organizarea practicilor sportive, dar in
schimb spoturile influenteazé rolurile de gen. intr-o form& mai sintetizatg,
genul influenteaza spoturile, dar si sporturile influenteaza genul.

O alt& problem& importanta este managementul si guvernarea din sport: mai
multe studii au ardtat inegalitati structurale si discriminare de gen in acest
sector. Arhitectura insitutional& (conducere, pozitii de coordonare, accesul la
pozitii decizionale, etc.), nomindlizérile comitetelor (nationale si
internationale), segregarea profesionald de pe piata muncii (una dintre
principalele discriminari pe bazd de gen este reprezentatd de accesul
femeilor la antrenament), inegalitati economice (de la diferentele precum
competitiile feminin\masculin si cluburile sportive, la venituri si atitudinea
media fatd de atletii de gen feminin\masculin. Unul dintre cele mai critice
sectoare este reprezentat de accesul femeilor la putere: in medie, la nivel
european 14% din pozitiile decizionale in federatiile nationale sunt ocupate de
femei, procentele fiind cuprinse intre 3% in Polonia ajungand pana la 43% in
Svedia.

Mai pot fi adaugate si alte teme si chiar mai multe date si informatii: in studiile
recente referitoare la egalitatea de gen in sport au fost abordate
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diverse teme si au fost oferite diferite explicatii in legaturd cu factorii si
procesele care duc la producerea inegalitatilor. Una dintre concluziile majore
ale acestor studii a aratat nevoia de a integra perspectiva de gen in sport
pentru a preveni discriminarea si inegalitatile de gen, si participarea tuturor
partilor in schimbarile structurale la nivel organizational sau societal.

Pentru perspectiva publicd, politica si legislativé, Comisia Europeana a atras
atentia asupra necesitatii promovarii egalitatii de gen in sport, inca din 2010.
O prima strategie europeand a fost adoptata in anul 2014: Egalitate de gen in
sport — Propunere pentru actiuni strategice 2014-2020. Acesta a inceput un
proces semnificativ de revizuire si/sau schimbare a normelor organizationale,
dar reformele trebuiau accelerate. Asadar, in 2020, Comisarul Gabriel a
anuntat crearea unui grup de experti care aveau ca scop identificarea unor
noi moduri de sustinere si consolidarea egalitatii de gen in sport. Astfel, in
2021, Comisia Europeana a numit High Level Group (HLG) ori Grupul de Nivel
inalt (GNI) al egalitatii de gen in sport. HGL a avut datoria de a oferi
recomandari si planuri de actiune, pentru a ajuta la consolidare si accelerare
procesului de stabilire a egalitatii de gen in sport. Formatd din numerosi
experti din diferite domenii, HGL a publicat in anul 2022 un raport important
cu referire la 8 concepte, in care a fost prezentatd o imagine de ansamblu a
situatiei actuale, alaturi de propuneri de recomandari si planuri de actiune. De
la inceput, autorii pun in evidentd faptul ca: “Raméane vital, in campul lor de
expertiza, ca partile implicate sa actioneze pe termen lung, la un nivel cat mai
inalt si mai accelerat. Toate aceste actiuni trebuie sa integreze politica
referitoare la egalitatea de gen in sport ca un criteriu de buna guvernare, iar
orice oferte de sprijin trebuie conditionate”.

aportul are la baza “sase domenii tematice de implicare”, identiticate in
Raportul la b d tematice d pl ”, identificat
studii si analize precedente ca fiind “cele mai relevante pentru autoritatile
publice si federatiile sportive”: participarea, instruirea si indeplinirea de
unctii, indrumareaq, aspectele socio-economice in sport, reprezentarea media,
functii, ind pectel port, rep t d
violenta pe baza de gen.
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Cu atat mai mult, grupul de experti a identificat opt teme transversale, care
meritd a fi luate in considerare in cazul strategiilor si actiunilor specifice
fiecareia dintre cele sase domenii tematice: “perspectiva de gen,
intersectionalitate, bugetare de gen, politicd de monitorizare, evaluare si
analizare, educatie, comunicare, coordonatoare pentru egalitate de gen,
barbati ca aliati”. Fiecare domeniu tematic incepe cu o sectie de “Bazd”
(statistici pe topic, perspective teoretice si explicarea inegalitatilor de gen in
domeniu), continud cu o sectie de “Recomandari” si un plan de actiune pentru
fiecare domeniv - “Ca&i de urmat”, abordand patru niveluri de actiune:
Comisia Europeand, State Membre, Organizatii sportive Internationale si
Nationale, Entitati de bazd. intrucat acest raport este menit a sta la baza
Planului European de Actiune pentru Egalitate de Gen in Sport, noi il vom cita
in diferite sectii ale acestui ghid, astfel incat s& punem accent pe importanta
si urgentarea recomandarilor noastre.

in februarie 2022 am publicat studiul “Analiza si adresarea diferentelor de gen
in sport” — un studiv de explorare a inegalitatilor de gen in sport. Rezultatul
acestui studiu pune in lumina diferente semnificative pe bazé de gen si
subliniaza din nou faptul ca fotbalul este un sport dominat de barbati. De
exemplu datele arata:
o doar 58% din fete au avut un antrenor de gen feminin, in timp ce 88%
dintre baieti au avut un antrenor de gen masculin;
o 66% dintre femeile care practica fotbal au intampinat o forma de
discriminare lucrand in domeniu;
o multe dintre presedintele femei se gasesc in sporturi precum: patina;
(20%), gimnastica (19%) si triatlon (12%).

Cand vine vorba de repartizarea genurilor in federatii:
o Grecia 97,1% angajati de gen masculin
o Slovenia 77,1% angajati de gen masculin
o Malta 66,7% angajati de gen masculin
o Macedonia de Nord 65% angajati de gen masculin
o Romania 61,7% angajati de gen masculin
o ltalia 54,3% angajati de gen masculin
o Norvegia 50% angajati de gen masculin

@ @:F': “TREK @:"‘m EGUSA . UNMORE

Is00



- ) With the support of the
71,, - PROGRES Erasmus+ Programme
'3 of the European Union

Asa cum am mentionat in aceastd scurtd introducere, inegalitatile de gen in
asociatiile si organizatile de fotbal sunt atat un rezultat al culturii
organizationale dominate de barbati (din cauvza istoriei acestui sport, printre
multi alti factori), cat si al rolurilor sociale de gen si stereotipurilor de gen. Prin
urmare, pentru a adresa problema inegalitatii de gen in sport, este necesara

integrarea perspectivei de gen.

Obiectivele generale, care ar trebui sa fie transformate in actiuni, masuri si
indicatii, ar trebui: s& implice o schimbare structurala a culturii
organizationale; s& opteze pentru o abordare eficientd si durabilg, in loc de
“politicd pe hartie”; s& ia in considerare provocarile si nevoile specifice

fiecarei organizatii.

in momentul de fatd, lvand in considerare studiile existente, dar si
recomandadrile si actiunile adoptate la nivel european, federatiile nationale si
institutiile locale joacd un rol important, prin abordarea schimbarilor necesare
pentru obtinerea eficientd a egalitatii de gen in sport. Rolul AF este foarte
important: determinarea lor de a mentine egalitatea de gen si actiunile lor in
aceasta directie, pot constituii un puternic exemplu in vederea sustinerii
schimbarii structurale necesare pentru stabilirea egalitatii in sport. in
urmatoarele capitole vom incerca sa oferim unelte si recomandari concrete in
vederea sustinerii angajamentului asociatiilor de fotbal referitor la egalitatea

de gen in sport.

Audit de gen, metodologii si instrumente
relevante

Actiunea politica - organizatiile sportive trebuie sa aiba la baza cunostinte
semnificative in legaturd cu problemele si nevoile pe care le adreseaza.

Asadar, auditul de gen este un instrument esential.
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Auditul de gen = verifica si stabileste procesul de institutionalizare a egalitatii
de gen in organizatii (politici, programe proiecte, servicii, structuri, proceduri,

bugete) si evalueaza implementarea obiectivelor pentru egalitate de gen.

Un audit de gen are cel putin doua stagii:
¢ Faza de planificare si analiza

* Faza de monitorizare si evaluare

Pentru o mai mare eficacitate a acestui proces, un audit participativ este
recomandat: “Un audit participativ este o unealtd sau un proces ce se
bazeazé pe o metodologia participativé venitd in a sustine procesul de
invatare al indivizilor in organizatii, la nivelul unitatii de lueru si a celui
organizational, despre cum perspectiva de gen poate fi introdusé intr-un mod

eficient”.

Pentru un audit de gen participativ sunt necesare:

 Angajamentul politic faté de conducerea AF pentru egalitate de gen;

» Formarea unui comitet de audit din voluntari ai diferitelor departamente
ale AF; daca sunt responsabile de probleme legate de egalitatea de gen,
acestea trebuie sa faca parte din comitet;

e Organizarea trainingurilor pentru egalitate de gen in sport pentru
coordonatori si membri ai comitetului;

* Initierea si mentinerea unui dialog permanent si oferirea de informatii in

legaturé cu problemele cu privire la egalitatea de gen in organizatie.

Faza de planificare si analiza

Obiectivele principale:
 Sa se identifice daca existd obiective bazate pe egalitate de gen si/ori
introducere a perspectivei de gen in strategiile, regulile si organizarea AF;
« S& se identifice diferentele de gen, inegalitatile directe sau indirecte pe
baza de gen si temele sensibile care ar trebui adresate (precum
agresiunea sexuald);

 S& se defineascd obiectivele strategiei de audit.
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Cum se analizeaza:
» Cercetare documentata: strategii nationale si de sector: strategia AF si
alte politici si reguli, raporturi existente /audit in ceea ce priveste resursele

umane (HR), evaluari ale personalului, etc.

¢ Colectare de date: numarul femeilor si barbatilor; repartitia orizontala si
verticala femei/barbati (de exemplu, segregarea orizontala a genurilor=
femeile sunt mai numeroase in sectoare/departamente precum resurse
umane, comunicare, secretariat, iar sectoarele feminizate au un salariu
mediu inferior domeniilor masculinizate; segregare verticala a genurilor=
barbatii predomin& in pozitii de conducere si decizionale); indicatori ai
progresiei profesionale pentru barbati si femei (corelarea cu: nivelul de
studii initial, alte formari/ traininguri/ specializari; varsta; situatie
familiala); plangeri de discriminare, agresiune sexuald, agresiune
psihologicd, etc; diferentele salariale in functie de gen; accesul la diferite
facilitati/ avantaje (ex. activitati internationale/nationale, suplimente

salariale)

e Consultari: interviuri formale si informale, grupuri de interes, sondaje. Teme
recomandate: Cum este perceputd egalitatea de gen in organizatie? Pana
in ce punct este prioritizatd egalitatea de gen de catre conducerea
organizatiei? Existd informare si constientizare pe tema egalitatii de gen?
Care sunt inegalitatile/problemele pe baza de gen identificate (exista
diferente intre raspunsurile femeilor si ale barbatilor, dar dintre
raspunsurile persoanelor aflate pozitii de conducere si cele executive)?
Care sunt masurile existente de promovare a egalitatii de gen? Sunt aceste
mdsuri considerate eficiente? Care sunt nevoile /asteptarile personalului?
Existd programe, initiative care promoveazd egalitatea de gen? Daca daq,
aceste programe sau initiative sunt accesibile tuturor membrilor

organizatiei?

* Analiza datelor colectate: Puncte principale: perceptia egalitatii de gen si
culturii organizationale in functie de gen (este prezent sexismul

institutionalizat?);
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sunt indicatiile si colectile de date dezagregate? Cultura organizationala
reuseste s& producd politici in favoarea egalitatii de gen si introducerii
perspectivei de gen? Exista indicatii clare privind egalitatea de gen si
schimbarea normelor institutionale? Existd un buget alocat politicilor pentru
egalitatea de gen? Exist& proceduri de evaluare a bugetului? Sunt organizate
regulat traininguri si sesiuni informative cu privire la problemele legate de

egalitatea de gen?

Rezultatele acestui stadiv de planificare si analiza:
« O diagnozd/ un raport al situatiei privind egalitatea de gen si cultura de
gen organizationala;
« O strategie de stabilire a egalitatii de gen, cu obiective clare, sarcini
exacte, activitati si indicatii. Este esential ca obiectivele si sarcinile sa fie
rezonabile, dar in acelasi timp s& defineasca clar si comensurabil

indicatiile.

Faza de evaluare si monitorizare

intr-o prim& faza este foarte important s& se defineasca procedurile de
monitorizare a implementarii strategiei privind egalitatea de gen.

Exemple: colectarea regulata de date; sondaje periodice privind problemele
legate de egalitatea de gen; un buget permanent/periodic alocat evalu&rii
de gen; furnizarea de informatii despre egalitatea de gen prin actiuni si

activitati.

Evaluarea strategiei: la finalul perioadei (2/4 ani) un nou raport de audit
privind implementarea strategiei in ceea ce priveste obiectivele, sarcinile si

indicatiile setate.
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Metodologii si instrumente de integrare a

perspectivei de gen

Chiar si dup& ce s-au intreprins atat de multe activitati de cercetare in
domeniul egalitatii de gen, conceptul de integrare a perspectivei de gen

raméane unul destul de abstract.

in cele ce urmeazé, ne propunem sa (1) aruncédm o scurtd privire de ansamblu
asupra principalelor metode si instrumente de integrare a perspective de gen,
metode si instrumente ce sunt incluse in platforma integrarii perspectivei de
gen, platforma dezvoltat& in cadrul Institutului European pentru Egalitate de
Gen (IEEG) si s&a (ll) prezentdm un instrument dezvoltat in cadrul proiectului
,PROGRES” care are scopul de a ajuta cu identificarea unui diagnostic cu
privire la nivelul egalitatii de gen din cadrul organizatiilor sportive si de a

formula o serie de recomandari, in functie de punctajul obtinut.

Integrarea perspectivei de gen nu se rezuma doar la (1) a include un paragraf
introductiv intr-un document prin care s& se afirme c& perspectiva egalitatii
de gen va fi luatd in considerare ori la (Il) o simpl& mentiune despre ,barbati si
femei”, fara a se lua tine cont de nevoile si interesele lor diferite. Astfel, scopul
este includerea perspectivei egalitatii de gen in cadrul masurilor politice,
documentelor si programelor. Este esential atat s& fie alese metode care se
potrivesc procedurilor si modalitatilor de lucru ale fiecarei organizatii in parte,
cat si sa fie dezvoltate instrumente personalizate pentru a se potrivi fiecarei

cerinte.

Raportul HLG despre egalitatea de gen in sport statueazd cd integrarea
perspectivei de gen este o temd& transversald si subliniaza faptul ca
,integrarea de gen in sport poate implica o abordare tridimensionala: (i)
genul ca tem& transversala si integrarea genului in analiza, implementareaq,
monitorizarea si evaluarea tuturor proiectelor/programelor; (ii) programe

specifice fiecarui gen si initiative /bugete care abordeaza probleme specifice
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@ @FF “TREK @".M EUSA * UNIMORE



- ) With the support of the
71,, -— PROGRES Erasmus+ Programme
'3 of the European Union

fiecarui gen; (iii) crearea de organizatii care sa integreze genul in proceduri,

competenta personalului, bugete, parteneriate, cultura organizationald si in

politici care s& promoveze oportunitati egale.” (p.10).

Metodele si instrumentele Institutului
European pentru Egalitate de Gen (EIGE)

EIGE a creat Platforma Integrérii de Gen in scopul de a ajuta institutiile Uniunii

Europene si organismele guvernamentale cu privire la integrarea unei

perspective de gen in obiectul lor de activitate. Astfel, aceasta platforma

ofera informatii si perspective in ceea ce priveste relevanta genului in

numeroase domenii de politica. De asemeneq, ea ajutd la intelegerea modului

de proiectare, planificare, implementare, monitorizare si evaluare a politicilor

dintr-o perspectiva de gen.

lat& o scurtd privire de ansamblu asupra metodelor ce pot fi regasite in mod

detaliat in cadrul platformei:

Analiza de gen - ofera datele si informatiile necesare pentru a integra
perspectiva de gen in cadrul politicilor, programelor si proiectelor.

Auditul de gen - face parte din categoria ,audituri de calitate”, aceasta
fiind diferenta dintre acest tip de audit si auditul ,financiar traditional”.
Cresterea constientizarii asupra importantei genului - un proces care ajuta
la facilitarea schimbului de idei, la imbunatatirea intelegerii reciproce si la
crearea de competente si abilitati necesare in vederea infaptuirii unor
schimbari sociale.

Integrarea perspectivei de gen in buget - o strategie creatd in scopul
obtinerii egalitatii intre femei si barbati, prin concentrarea atentie asupra
a cum sunt stranse si cheltuite resursele publice.

Formarea egalitatii de gen - combina numeroase activitati care isi propun
s& consolideze competentele si cunostintele oamenilor in ceea ce priveste

integrarea dimensiunii de gen.
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Evaluarea de gen - constd in evaluarea obiectivd a unui proiect, a unui
program sau a unei politici in toate etapele acestvia/acesteia, cum ar fi:
planificare, implementare si masurare a rezultatelor integrarii perspectivei
de gen.

Evaluarea impactului actiunilor asupra genului - o evaluare ex-ante a
legilor, politicilor si programelor, in scopul de a identifica intr-un mod
preventiv probabilitatea ca o anumité decizie s& aib& consecinte negative
pentru starea egalitatii dintre femei si barbati si formularea acestei decizii
pentru a promova, in mod proactiv, egalitatea de gen.

Statistici si indicatori de gen - integreaz& o perspectivd de gen in
colectareaq, andliza si prezentarea de date statistice.

Monitorizare de gen - verifica daca planul stabilit este respectat si daca
obiectivele cu privire la integrarea perspectivei de gen sunt atinse. De
asemeneq, ajutd la adresarea problemelor identificate si la introducerea
de schimbari punctuale in scopul de a atinge o egalitate de gen.
Planificare de gen - se referd la procesele planificarii si proiectarii fazei
de implementare a politicilor, programelor sau proiectelor dintr-o
perspectiva de gen.

Realizarea de achizitii publice dintr-o perspectivd de gen - un instrument
de integrare a perspectivei de gen menit s& promoveze egalitatea de gen
prin achizitii publice.

Consultarea partilor interesate dintr-o perspectivé de gen - promoveaza
participarea deopotriva a femeilor si a barbatilor in procesul de elaborare
a politicilor, pentru a se asigura cd vocile acestora sunt auzite si ca
prioritatile lor sunt reprezentate in mod corespunzéator.

Informarea institutional&d - reprezintd un proces de schimbare
organizationala care descrie felul in care integrarea perspectivei de gen
poate s& fie implementata intr-o institutie publica si cum abordari deja
existente pot fi promovate in continuare.

Date dezagregate in functie de sex - permit identificarea diferentelor
dintre femei si barbati in numeroase domenii sociale si economice si, de
asemenea, sunt unele din cerintele necesare in vederea obtinerii

statisticilor de gen.
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Integrarea perspectivei de gen nu poate s& fie implementata prin utilizarea
unui singur instrument. Tindnd cont de faptul c& vorbim despre un proces prin
care perspectiva egalitatii de gen este integrata printr-o gamé variata de
procese si sarcini, sunt utilizate o varietate de metode si instrumente care sa
sustind implementarea acesteia in diferitele fluxuri de lucru dintr-un domeniu
particular de activitati. Scopul pe termen lung este ca metodele de integrare
a perspectivei de gen s& fie incorporate in mod direct in procesele deja

existente, in fluxurile de lucru si in discipline de specialitate.

Integrarea perspectivei de gen in cadrul
proiectului PROGRES

Instrumentul integrarii perspectivei de gen a fost proiectat pentru a oferi
federatiilor/asociatiilor de fotbal oportunitatea de a-si compara modul de
operare cu bunele practici deja identificate si care prezinta relevantd, in

scopul integrérii perspectivei de gen in organizatii sportive.

Instrumentul este prezent sub forma unui chestionar (Chestionarul evaluarii de
sanse) si contine 7 sectiuni (respectiv 30 de intrebdri) menite s& colecteze
informatii despre (i) organizare, (ii) structura asociativa, (iii) resurse umane,
(iv) integrarea perspectivei de gen, (v) monitorizare si evaluare, training-uri

despre egalitate de gen si bune practici.

Cel mai mare scor posibil este de 150 de puncte, pe cand cel mai scazut este
de 0 puncte. Chestionarul va fi disponibil pe website-ul proiectului, astfel incat
acesta va putea fi accesat online, in mod gratuit, de céatre toate persoanele
interesate. De asemeneaq, fiecare persoand isi va putea calcula rezultatul

conform urméatoarei matrice:
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« Cei care au obtinut intre 0 - 37,5 puncte trebuie s& depuna eforturi in
vederea obtinerii egalitatii de gen;

+ Cei care au obtinut intre 37,5 - 75 puncte trebuie s& incerce s depuna
mai mult efort pentru un mediu de lucru mai egal;

 Cei care au obtinut intre 75 - 112,5 puncte fac o treabd buna si au nevoie
de motivatie pentru a continua implementarea programelor si politicilor in
vederea atingerii unei egalitati de gen;

 Cei care au obtinut intre 112,5 - 150 puncte fac o treabd excelenta si pot fi
considerati un exemplu pentru alte organizatii in vederea integréarii
perspectivei de gen. In functie de scorul obtinut, fiecare federatie

sportivd/asociatie sportiva va primi recomandari specifice.

Provocari intalnite de catre organizatiile
sportive in privinta integrarii perspectivei de
gen

Integrarea perspectivei de gen se afla in legatura atat cu politica, precum si
cu politicile unei organizatii si necesita atat o dorinta politica de a promova
egalitatea de gen, cat si o expertiza si atribvirea de resurse in vederea
planificarii si implementarii acesteia. Mai mult, asa cum deja am evidentiat,
integrarea perspectivei de gen tinteste s& producd schimbari structurale si
culturale in toate sectoarele si prin raportare la intreaga echipd a unei

organizatii.
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Asadar, pornind de la analiza existentd, provocarile primordiale pe care le va
intdmpina promovarea si implementarea integrarii perspectivei de gen de

catre federatiile de fotbal sunt:

* Lipsa unei expertize de specialitate. Absenta unui expert-coordonator in

egalitatea de gen, cunostintele limitate ale celor aflati in pozitii de
conducere, precum si ale membrilor personalului in ceea ce priveste
egalitatea de gen si integrarea perspectivei de gen. Sugestie: crearea unei
pozitii de expert/coordonator al egalitatii de gen (géasirea unei persoane
care are expertizd in domeniu sau sustinerea calificarii unvia dintre

angajatii existenti in acest domeniu.

 Opozitia/respingerea subiectului la nivelul personalului managerial si la

nivelul societatii: exista riscul ca aceastd opozitie /respingere sa conduca

la o lips& de angajament si/sau la aparitia diverselor strategii de opozitie
cu privire la subiect. Sugestie: identificarea rezistentei si a opozitiei si
adaptarea strategiei si a planului in contextul specific.

e O structurd si cultura organizational& dominatd de barbati: originile

masculine si istoria asociatiilor de fotbal au format norme organizationale,
practici si valori masculine. (de exemplu, o reprezentare preponderent
masculing; programe si activitati care ignorda nevoile unei vieti private/de
familie). Sugestie: a se proceda la o schimbare structurala si sustenabila
din punct de vedere organizational, prin facilitarea de activitati
permanente care sd adreseze aspecte referitoare la stereotipuri de gen,
norme de gen si roluri de gen.

+ Compartimentarea _strategiilor _si _masurilor: uneori organizatiile

promoveazd egalitatea de gen doar cu privire la anumite
aspecte/domenii/departamente (de exemplu, echilibrul munca-viata
personald; femei in pozitii de conducere); or principiul integrarii
perspectivei de gen statueazd cé trebuie adresate toate domeniile de
activitate ale organizatiei. Sugestie: prioritizarea abordarii integrarii
perspectivei de gen, in sensul in care egalitatea de gen ar trebui sa aiba

loc in toate domeniile de activitate ale asociatiilor de fotbal.
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Lipsa/absenta unui buget: in anumite cazuri, activitatile legate de

egalitatea de gen si strategiile aferente acesteia nu beneficiaza de un
buget special. Astfel, o strategie referitoare la egalitatea de gen careia ii
lipseste ajutorul financiar necesar raméne doar o simpla politica asternuta
pe hartie, fara acoperire in realitatea fapticd, miménd doar un interes
referitor la egalitatea de gen. Sugestie: alocarea unui buget separat in
ceea ce priveste strategia/planul /activitatile referitoare la egalitatea de
gen; introducerea unui indicator menit s& evalueze impactul actiunilor
asupra egalitatii de gen in procesul de audit al asociatiilor de fotbal.

Interventii prea punctuale /limitate: actiunile si masurile intreprinse sunt fie

nisate/sporadice, fie limitate doar la anumite grupuri/sectoare. Aceste
tipuri de actiuni nu pot sa provoace schimbari structurale, iar lipsa de
coordonare si de continuitate reduc considerabil impactul acestora.
Sugestie: schitarea unei strategii clare si a unui plan de implementare
concret, in scopul de a promova integrarea perspectivei de gen; toate
activitatile si masurile intreprinse trebuie sa fie integrate intr-o abordare
strategicéa a inegalitatilor de gen din cadrul asociatiilor de fotbal.

Lipsa implementérii: toate provocéarile anterioare, daca nu sunt adresate in

mod corect, conduc la o implementare gresitd a integrarii perspectivei de
gen. Asadar, la finalul zilei, pe langa faptul cé& se revendicd, in mod formal,
sustinerea unei ,egalitati de gen”, impactul real al eforturilor depuse este
mai degrabd inexistent. Sugestie: acordarea unei atentii sporite la
proiectarea de politici eficiente si sustenabile in ceea ce priveste
integrarea perspectivei de gen si alocarea resurselor corespunzatoare
acestei activitati (fie c& este vorba despre resurse umane, financiare,
materiale, etc.); de asemenea, monitorizarea si evaluarea perspectivei

egalitatii de gen trebuie sa fie obligatorie.
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Pasi pentru integrarea perspectivei de genin
sectorul sportive

Recomandari pentru imbunatatirea integrarii perspectivei de
gen in organizatiile sportive: cum se integreaza perspectiva
de gen in politicile, strategiile si initiativele organizationale

Acest instrument evalueazé si verifica institutionalizarea egalitatii de gen in
organizatii, inclusiv in politicile, programele, proiectele, serviciile, structurile,

procedurile si bugetele acestora. Este important s& retineti ca:

¢ Inegalitatile de gen fin AF sunt rezultatul culturii si practicilor
organizationale: stereotipurile de gen sunt inradacinate in definirea
profesionalé a rolurilor, activitatilor si responsabilitatilor; rolurile de gen
sunt inradd&cinate in istoria organizatiei, care a fost in principal construita
si definitd de un model si norme masculine. Astfel, obiectivele, indicatorii si
activitatile fixate pe politicile de integrare a perspectivei de gen trebuie
s& abordeze si aceste aspecte mai putin evidente (indirecte, implicite);

+ Inegadlitatile de gen in AF sunt, de asemeneq, direct legate si influentate de
contractul de gen existent - si specific - in fiecare societate. Asadar, este
obligatoriu ca FA s& dezvolte actiuni menite s& schimbe reprezentarile
sociale ale fotbalului (adicd este un sport masculin) si s& sustina
practicarea fotbalului de catre fete si femei;

 Actionarea pentru egalitatea de gen prin integrarea dimensiunii de gen
trebuie s& acopere toate domeniile de activitate ale organizatiei, toate
reglementarile si politicile organizatiei si ar trebui s& priveasca viata de zi

cu zi a organizatiei.

Pentru imbunatatirea si eficacitatea politicilor de integrare a perspectivei de
gen, este obligatoriu s&: a). fie construite pe instrumentele si metodologiile
existente care le-au confirmat eficienta; b). fie adaptate la specificul si
particularitatile fiecarei AF. Se recomandd o abordare participativa,

incurajéand un dialog extins si permanent in intreaga organizatie.
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Ciclul de integrare a perspectivei de gen

Definire

Cateva instrumente care pot fi utilizate pentru primul pas: evaluarea

impactului de gen; auditul de gen si/sau analiza de gen.

Actiuni importante de avut in vedere in aceasta faza:

» Consultarea partilor interesate (experti de gen, asociatii profesionale,
asociatii sportive pentru femei);

* Elaborarea unui diagnostic exhaustiv si aplicativ al problemelor de gen ale
organizatiilor sportive;

. incurajurea colectarii si analizei, atat cantitative, cat si calitative, a
datelor pentru a identifica problemele si nevoile specifice in toate
sectoarele de activitate si la toate nivelurile ierarhice;

» Fixarea obiectivelor principale ale politicii de integrare a perspectivei de
gen, pentru o perioada definita (2/4/5 ani): selectia ar trebui s& ia in
considerare atat situatiile de urgentda (adica inegadlitatile de gen
identificate si problemele de violentd si hartuire impotriva femeilor), cat si
vointa politicd a managementului organizatiei de a sustine obiective
specifice cu un impact durabil asupra egalitatii de gen (adica sa susting o

finantare mai echitabila pentru fotbalul feminin).

Planificare

Planul de egalitate de gen (GEP/PEG) se refera la procesul de planificare si
implementare a unei strategii privind egalitatea de gen. Designul si continutul

ar trebui adaptate la constatdrile si obiectivele definite in prima faza.
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Existd cateva aspecte obligatorii de luat in considerare:

Sustineti angajarea sau specializarea unui angajat pe probleme de
egalitate de gen, care ar trebui s& coordoneze politicile de integrare a
perspectivei de gen si elaborarea planului de egalitate de gen.

Concepeti planul in logica unei strategii de politicd, cu o legatura clara
intre scopuri/obiective — activitati — resurse (resurse umane, buget,
infrastructura etc) = indicatori (masurabili).

Includeti toate sectoarele de activitate ale AF si vizati intregul personal.
Acordati o atentie deosebitd bugetarii de gen.

Asistati si monitorizati implementarea planului de egalitate de gen.

Actiune

Principalele activitati de promovare a egalitatii de gen sunt definite prin Planul

de egalitate de gen (GEP/PEG) si ar trebui implementate cu seriozitate. Pe

langd aceste activitati, actionarea pentru egalitatea de gen ar trebui, de

asemeneaq, sd oblige la:

Traininguri regulate privind egalitatea de gen pentru management;
Traininguri privind egalitatea de gen pentru tot personalul implicat in
activitatile GEP/PEG;

infiintarea de mobilitati pentru expertii de gen pentru participarea la
conferinte internationale, traininguri si schimburi de bune practici;
Mentinerea unui dialog permanent cu organizatiile si autoritatile nationale
si internationale care actioneaza in domeniul egalitatii de gen;

Sustinerea publicd a angajamentul AF de a sprijini egalitatea de gen in
fotbal si in sport;

Raspandirea valorile egalitatii de gen catre toti partenerii.

BLTA &
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Evaluare

Monitorizarea Planului de egalitate de gen (GEP/PEG) si a indicatorilor de
egalitate de gen este esentiala pentru eficacitatea politicilor de integrare a

perspectivei de gen.

Actiuni care ar trebui luate in considerare:

 rapoarte anuale (rapoarte de progres);

+ sondaje periodice pentru méasurarea progresului, dar si pentru identificarea
obstacolelor si disfunctionalitatilor in implementarea GEP/PEG;

 evalvarea Planului de egalitate de gen (PEG/GEP) dupé& perioada de
implementare;

» adaptarea strategiilor si politicilor de egalitate de gen in raport cu
rezultatele evaluérii;

* transparenta in comunicarea actiunilor si rezultatelor;

+ dezvoltarea mecanismelor de responsabilitate /raspundere.

Recomandari pentru cresterea participarii femeilor in functiile
de decizie ale organizatiilor sportive

Instrumentele si bunele practici existente reprezintd un punct de plecare
pentru a elabora actiuni strategice in vederea cresterii participarii femeilor in

functiile de decizie ale organizatiilor sportive.

Raportul HLG rezumé foarte bine explicatia complexd a accesului limitat al

femeilor la posturile decizionale.

,La nivel macro, demografia organizationala (adica cine este vazut ca
persoana potrivitd pentru o anumitd pozitie), masculinitatea hegemonica
(adica, forma de masculinitate in care trasaturile si atributele stereotip
masculine sunt prea accentuate), jocurile de putere, influenta partilor
interesate si discriminarea institutionalizaté sunt principalii factori din spatele

lipsei femeilor in functii de conducere.
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La nivel mezo, operatiunile se bazeazd pe o perceptie a barbatilor ca fiind
puternici si a femeilor ca fiind supuse. In consecintd, toate pozitiile
semnificative sunt luate de barbati. Cultura organizationalé (de exemplu,
perpetuarea comportamentelor care intdresc masculinitatea hegemonica),
stereotipurile negative si discriminarea (adic&, acordarea a mai putine resurse

femeilor) joacd, de asemenea, un rol semnificativ.

La nivel micro, capitalul social (de exemplu, retelele si mentorii) are o mare
influentd. Deoarece femeile nu au acces la capitalul social necesar, ele
beneficiazd de mult mai putine oportunitati. Studiile au raportat, de
asemeneaq, cd femeile au aspiratii mai scézute decat barbatii ca urmare a

masculinitatii hegemonice si a stereotipurilor negative asociate acesteia.”
(pag. 22)

Pornind de la aceasta sintezé foarte utila, consideram ca este obligatoriv sa
avem o cunoastere consistentd a situatiei specifice a fiecarei AF. Fiecare
actiune/strategie trebuie sa raspunda problemelor specifice ale organizatiei
si s& propund interventii adecvate nevoilor si asteptarilor, dar si rezistentei si

opozitiei fatd de problemele de egalitate de gen ale intregului personal.
Diagnoza

Primul pas este s& intelegem clar situatia participarii femeilor in pozitiile de

luare a deciziilor la nivelul asociatiilor sportive:

 analiza cantitativd combinaté cu o evaluare calitativd a structurilor de
putere ale AF. De exemplu, datele privind prezenta sau absenta femeilor in
structurile de directie ar trebui completate cu analiza rolului structurilor
respective in procesul decizional (o femeie care este coordonatoare/
sefa/directoare a unui departament feminizat, dar care nu are nicio
influenta asupra deciziilor strategice si financiare ale AF nu ar trebui
enumerat&d ca un bun exemplu privind egalitatea de gen in luarea

deciziilor).
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* Pentru posturile obtinute prin concurs, analizati dacéa: exista o participare

regulatd a femeilor; numarul candidatilor femei este similar cu cel al
candidatilor barbati? Sunt femei in comitetul de selectie?

Pentru posturile obtinute prin numire, verificati daca: exista criterii de
selectie obiective si publice; numirea este rezultatul unei proceduri

reglementate sau este mai degrab& un proces subiectiv si informal,

permitand o logica clientelara si fiind controlata de relatii de putere.

Motivare

Este important s& intelegeti motivele si explicatia subiectiva a diagnosticului.

Interviuri calitative si informale sunt recomandate pentru:

A intelege de ce femeile sunt mai rezervate in a candida la o pozitie
superioard/de directie: discutati motivele profesionale, dar si pe cele
personale.

A intelege daca barbatii aflati pozitii de decizie sprijina egalitatea de gen
si sunt constienti de inegalitatile de gen directe si indirecte.

A intelege daca sexismul organizational este unul dintre factorii care
descurajeaza femeile s& aplice pentru pozitii directoare.

Aintelege relatiile de putere care stau la baza dominatiei masculine.

Exemple de actiuni de sprijinire a accesului
femeilor la posturi de decizie

Consolidarea unei culturi organizationale democratice, cu reguli,
proceduri, criterii de evaluare si selectie transparente si publice;
Construirea unei culturi organizationale sensibile la gen: este un proces pe

termen |ung, dar trebuie inceput si urmarit serios;

 Sustinerea puternicd a prezentei femeilor in functiile de conducere si

organele de conducere: cote de gen, conditionalitate financiarg, alte

stimulente;
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* Revizuirea criteriilor si conditiilor de acces la posturile decizionale pentru
a asigura egalitatea de gen;

¢ Campanii de comunicare care vizeaz&d promovarea unei imagini de gen
neutre a posturilor decizionale;

¢ Impunerea prezentei a cel putin unei femei in toate structurile comisiilor,
comitetelor si altor structuri de selectie si evaluare;

» Promovarea succesului femeilor prin campanii de informare cu privire la
performantele si profesionalismul femeilor;

* incurajarea femeilor: organizarea unor sesiuni de instruire despre
pregdtirea pentru concursurile de locuri de muncéd, construirea unui plan de
carierd; facilitarea retelelor de femei incurajand solidaritatea si sprijinul
intre femei (senioare si junioare, femei cu functie de conducere si femei cu
functie de executie etc);

* Traininguri privind egalitatea de gen pentru personalul de conducere si
personalul insarcinat cu evaluarea si selectia personalului;

e Dezvoltarea de masuri si facilitati de echilibrare a vietii profesionale cu
viata privatd: aranjamente flexibile de munca (pentru ambii parinti),
ajutoare pentru ingrijirea copiilor;

* Sensibilizarea fatd de roluri de gen mai echitabile in viata domestica:
participarea atat a femeilor, cat si a barbatilor la munca casnica si
ingrijirea copiilor;

« Incurajarea béarbatilor s& isi ia concediu pentru cresterea copilului (sau cel

putin s&-l imparta cu femeile).
Concluzii

Egalitatea de gen este o valoare fundamental& a democratiei si un principiu
fundamental al Uniunii Europene. Consacratd in tratatele UE, egalitatea de
gen este o prioritate politica reflectata in legislatia comunitara si in multe
strategii si programe europene. Sportul joacé un rol important in promovarea
sanatatii. Sportul joacd un rol important in promovarea valorilor sociale

precum toleranta, fair-play-ul si un stil de viata sanatos.
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Fotbalul este unul dintre cele mai populare sporturi si in istoria sa a fost unul
dintre sporturile care a contribuit la democratizarea sportului si a sportului de

performanta.

Dup& cum am subliniat in introducere, accesul femeilor la multe sporturi s-a
confruntat cu numeroase obstacole, iar, printre sporturile profesioniste,
fotbalul este unul dintre sporturile care a intarziat s& se deschida femeilor.
Chiar dacé in unele tari femeile au jucat fotbal de la sfarsitul secolului al XIX-
lea, AF a interzis fotbalul feminin din cluburi pana la sfarsitul anilor 1960. in
Anglia, Women's FA (WFA) a fost infiintaté in 1969. FIFA Women's World Cup a
avut loc pentru prima daté in China in 1991. in ultimii ani, fotbalul feminin a
devenit mai popular si mai vizibil in mass-media. De exemplu, in 2019, un

record de 1,12 miliarde de oameni au urmérit Cupa Mondial& feminina FIFA.

Inegalitatile dintre femei si barbati in fotbal ramén importante, legate atat de
istoria sportului, cat si de stereotipurile sociale despre fotbal: ,Femeile din
fotbal devin din ce in ce mai vizibile nu numai ca jucatoare si fani, ci si ca
experte, oficiali de meci, jurnaliste si lucratoare ale cluburilor sportive. Dar
asta nu inseamnd cé& sexismul si misoginia, care au fost caracteristicile de
baz&, de multi ani, ale asa-zisului joc frumos, au disparut.” AF poate juca,
astfel, un rol cheie in promovarea egalitatii de gen si poate deveni un motor al

schimbarii sociale in acest sens.

Principalele obstacole in calea egalitatii de gen in fotbal sunt legate de:
stereotipurile sexiste care exclud si/sau ridiculizeaza fetele si femeile care
joacd fotbal; o organizare patriarhala a federatiilor de fotbal, care, chiar si
atunci cand includ femei la nivel de conducere, le atribuie locuri marginale si
roluri periferice; subfinantare majora a cluburilor/echipelor feminine;

acoperire media inegal&; numeroase abuzuri si violente impotriva femeilor.

Tinand cont de toate aceste aspecte, dar si de prioritatile si recomandarile
europene legate de promovarea egalitatii de gen in sport, organizatiile

sportive trebuie s& devind actori angajati in acest proces, demarénd o
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schimbare radicala si reala a propriei culturi organizationale si contribuind

efectiv la schimbarea stereotipurilor de gen in societate.

Prin acest ghid, am oferit cateva instrumente concrete, pe care am incercat sa
le adaptam la specificul si nevoile organizatiilor sportive. Participarea a trei
asociatii de fotbal la proiectul PROGRESS - Asociatia de Fotbal din Malta
(Malta), Federatia Norvegiana de Fotbal (Norvegia), Federatia de Fotbal din
Macedonia Skopje (Macedonia de Nord) este dovada cé& organiatiile sportive
sunt interesate sa inteleagd importanta egalitatii de gen in fotbal si sa

implementeze unele schimbari care s& o sustina.

Dup& cum am subliniat de mai multe ori, gésirea de solutii eficiente si durabile
necesitd vointa politicé a organizatiilor/asociatiilor sportive, o analiz& atenta
a contextului specific al fiecarei organizatii si adoptarea de planuri de
actiune in urma unui dialog intre toate partile interesate de promovarea
egalitatii de gen in fotbal. Schimbarea structurala este intotdeauna dificila,
necesitdnd actiuni pe termen mediu si lung: este nevoie de bani, resurse umane

si rabdare. Dar rezultatele vor merita efortul.
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